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Laporan Triwulan IY Pengelolaao Risiko

Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kote Denpasar

BAB I
Pendahuluan

A. Latar Belakang

Manajemen risiko adalah proses p€rencanaan kegiatan yang dibuat untuk

mengantisipasi terjadinya risiko Organisasi. Termasuk adanya kegiatan identifikasi,

perencanaan, strategi, dan penilaian hal-hal negatif yang dapat terjadi. Penerapan

manajemen Resiko berpijak pada konsep SPIP yang telah dilaksanakan dan terintegrasi

dengan strategi manjemen. Proses atau firngsi manjemen resiko sering diterjemahkan

dalam tiga langkah yaitu perencanaan ,pelaksanaaq dan pengendalian. Manajemen

resiko diharapkan membuat organisasi menjadi sadar resiko dan lebih berhati - hati

dalam pengambilan keputusan. Hasil yang diharapkan adalah keputusan yang tepat dan

optimal bagi organisasi.

Sesuai dengan ketentuan Pasal 13 ayat (l) Peraturan Pemerintah Nomor 60

Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, Pimpinan Instansi

Pemerintah wajib melakukan penilaian Risiko. Maka Organisasi Perangkat Daerah

diharapkan dapat mengidentifikasi terjadinya penyimpangan atas pelaksanaan kegiatan

dibandhgkan dengan rencana.

Berdasarkan Peraturan Walikota Denpasar Nomor 2 Tahun 2022 tentang

Pedoman Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Daerah maka Pada Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pino telah dilaksanakan manajemen

fusiko untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern di

Lingkungan Pemerintah Daerah dalam mewujudkan Denpasar kreatif berwawasan

budaya dan keseimbangan menuju keharmonisan sesuai visi pembangunan daerah

yaitu Kota Kr€atif Berbasis Budaya Menuju Denpasar Maju



B. Dasar Hukum

l. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intem

Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 127,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4890);

2. Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraan Keuangan Daerah

Nomor 4 Tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan Risiko pada Pemerintah

Daerah;

3. Peraturan Walikota Denpasar Nomor 20 Tahun 2010 Tentang Sistem Pengendalian

Intern Pemerintah (SPIP) Kota Denpasaa

4. Peraturan Walikoa Denpasar Nomor 2 Tahtn 2022 tentang Pedoman Pengelolaan

Risiko di Lingkungan Pemerintah Daerah;

5. Kepuhrsan Walikota Denpasar Nomor 188.45l874MW2018 Tentang Pembentukan

Satuan Tugas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intem Pemerintah Kota

Denpasar;

6. Keputusan Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kota Denpasar Nomor 363 Tahw 2022 tentang Pengelolaan Resiko di Lingkungan

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu

Pintu Kota Denpasar.

C. Maksud dan Tujuan

Kegiatan penyusunan laporan pemantauan dan efektivitas penyelenggaraan Manajemen

Risiko bertujuan sebagai implementasi fungsi komunikasi dan pemantauan oleh Pemilik

Risiko dan melaporkan hal - hal yang membutuhkan solusi / rekomendasi kepada unit

kepatuhan untuk membantu Pemilik Risiko dalam mencapai tujuan

D. Ruang Lingkup

Kegiatan pemantauan efektivitas manajemen risiko di lingkungan UPR Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Denpasar dilakukan

terhadap kejadian risiko dan kegiatan pengendalian yang dilaksanakan pada Triwulan

IV Tahun 2023.



BAB II
Rencana dan Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko

Dinas Penanaman Modal dan Peleyanan Terpadu Satu Pintu

A. Rencana Kegiaan Pengelolaan Risiko Dinas Penanaman Modal dan Pelayanana Terpadu

Satu Pintu Triwulan IV

l. Identi frkasi Risiko

Jumlah risiko yang telah teridentifikasi pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu pintu sebanyak 6 (enam) risiko, dengan rincian sebagaimana terdapat

pada Lampiran l.l dan Lampiran 1.2

2. Analisis Risiko dan Evaluasi Risiko

Dari 6 (enam) risiko yang teridentifikasi pada Dinas Penanaman Modal dan

Pelayanan Terpadu Satu Pinnr, telah dianalisis dengan hasil sebagai berikut:

a.Jumlah risiko yang berada di atas selera risiko sebanyak 2 risiko (13 % dan 6

risiko), yang merupakan risiko prioritas unit kerja dapat dilihat pada Lampiran 2.1

dan Lampiran 2.2

b.Seluruh prioritas telah memiliki exiting control (sebanyak 2 risiko atau 33%o dari

jumlah/ populasi risiko prioritas.

c. Sebanyak 2 risiko prioritas telah memiliki existing control namun belum memadai

sebanyak 0 risiko atau 0% dari jumlah / populasi risiko prioritas. Daftar analisis

risiko dapal dilihat pada Lampiran 3.

B. Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah Triwulan IV

l. Jumlah kegiatan pengendalian yang direncanakan pada triwulan IV sebanyak 2

kegiatan pengendalian. Daftar rencana tindak pengendalian dapat dilihat pada

Lampiran 4.1 dan Lampiran 4.2.

2. Jumlah kegiatan pengendalian yang telah terealisasi pada triwulan IV sebanyak 2 atau

100% dari 2 kegiatan pengendalian. Daftar pemanouan kegiatan pengendalian dapat

dilihat pada Lampiran 5.1 dan Lampiran 5.2

3. Terdapat 2 kegiatan pengendalian yang dilaksanakan sebelum rencana yang

seharusnya dilaksanakan pada triwulan berikuhya.



BAB III
Hembatan Pelaksanaan Kegiatan

Manajemen Risiko fokus kepada tindak pengendalian atas program dan kegiatan

yang dilaksanakan. Dalam setiap pelaksanaan kegiatan penyelenggaraan pemerintahan

sudah tentu akan menemukan hambatan yang apabila tidak diupayakan pemecahannya

akan berdampak buruk pada pencapaian kinerja Organisasi. Dalam melaksanakan

kegiatan pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu terdapat

beberapa kendala atau hambatan yang dihadapi sebagai berikut :

a. Alamat perusahaan tidak sesuai pada yang tercantum pada NIB sehingga

perusahaan yang akan diawasi tidak ditemukan

b. Perusahaan tidak melaporkan perpindahan lokasi usaha sehingga saat di survey

perusahaan sudah tidak ada di lokasi tersebut

c. Kurang validnya data UMKM pada saat survey lapangan dilakukan

d. Masih banyaknya UMKM yang masih awam dalam perizinan PIRT

e. Adanya keengganan pemohon dalam mengisi Survey Kepuasan Masyarakat

secara online.



BAB IV

Monitoring Risiko dan RTP

Tidak terdapat kejadian risiko yang muncul di triwulan IV pada Dinas Penanaman

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu. Daftar pemantauan keterjadian risiko dapat

dilihat pada Lampiran 6.1 dan Lampiran 6.2



BAB V

Penutup

Berdasartan uraian di atas, maka dapat disimpulkan bahwa pada Dinas Penanaman

Modal dan Pelayanan Terpadu Kota Denpasar telah melakukan analisis manajemen resiko di

setiap program/kegiatan yang ada. Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Kota

Denpasar terdapat 6 risiko yang teridentifikasi dan 2 diantaranya merupakan risiko prioritas.

Untuk memastikan bahwa implementasi manajemen risiko berjalan sesuai dengan

perencan&rn serta sebagai dasar untuk melal<ukan perbaikan secara berkala terhadap proses

manajemen risiko, Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu melaksanakan

strategi sebagai tindak lanjut monitoring risiko. Adapm sategi yang dilaksanakan adalah

sebagai berikut:

I . Melaksanakan Perijinan Keliling

Perijinan keliling dilaksanakan untuk mempercepat proses perijinan yang diajukan,

sehingga masyarakat yang membunrtrkan ljin tidak perlu datang langsung ke Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu.

2. Menindaklanjuti Pengaduan Masyarakat

Untuk meningkatkan kualitas pelayanan, maka setiap pengaduan dari masyarakat harus

segera ditindak lanjuti.

3. Melaksanakan Pengawasan Penanaman Modal

Pengawasan penanaman modal dilakukan agar perusahaan melaporkan LKPM tepat

waktu sehingga meningkatkan realisasi investasi di Kota Denpasar.

Analisis manajemen resiko harus dilakukan agar dapat mengetahui seberapa besar resiko

dari setiap Programlkegiatan yang dilaksanakan, sehingga dari resiko yang muncul dapat

diminimalisir atau bahkan dapat dihilangkan. Diharapkan setiap Program/ kegiatan di Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Kota Denpasar dapat berjalan sesuai dengan tujuan.

Denpasar, l0 lanuari 2024
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Lampiran 1.1

FORM 4
Hasil Analisis Risiko

Narna Pemda

Tahun Penilaian

Tujuan Strategis

Urusan Pemerintahan

: Pemerifiah Kota Denpasar

:2O23
: Optimaltrya Pelyelenggaraal lryestasi di Koia Dcnpasar

: Bidang Penanaman Modal
Analisis Risiko

Skala Kemungkinan Skala ResikoNo. "Risiko" yatrg Tcridentifi kasi Kode Risiko Skala Dampak

a b d Fdxe
ll Risiko Smtegis OPD
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Lampiran 1.2

FORM 4

Hasil Analisis Risiko

Nama Pemda

Tahun Penilaia
Tujuan Srrategis

Urusan Pemerhtaha

Pemerintah Kota Denp6ar
2t23
OBimalrya Pelsyanu Publit
Bidarg Peoanamm Modal

Analisis Risiko
Kode Risiko Skala Dampak Skala Kemungkinan Skala ResikoNo "Risiko" jeng Teridentilik si

d Fdxea b

ll Risiko Snarcgis OPD

RSO.23. r8.23.04 5 ) 1.5

l

Kualitas Pelayanatr Publik belum
optimal

Pengembangan sistem perijinan
belum maksimal

RSO.21.rE.23.05 l 6

l
Layme kesekretariatan tidak
terselesaikao tepd walxu

RSO.ll. t 8.21.06 I 8
-

q

.{
o.

: l0 .,anuari 2024
Modal dan PTSP

I
99801 l 008

tiP

Y



Lampiran 2.1

FoIm 5
oaftar Risiko Prioritas PE DA

I A fi
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I 008
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Lampiran 2.2

Fo,rn 5
D.lt r RLlko Prlorlt . PEIDA
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I 008

Narna P.rnda
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Lampiran 3.2

Form 7
Paili.i nrs f,cailr P(ng.Ddrltu yrls Ad. dfl Mrrb Dh.k FEITDA
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t mpir.n 3.1
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Lrmpiratr 4.1

Form 8
RENCANA DAN REAI,ISASI ATAS PENGKOMTJNIKASIAN ATAS PENGENDALIAN YANG DI BANGT'N PEMDA

Nama P€rndr
Tahun Peoilaian
Tujuan Stser€is
UrusaD P€m€rir ahrl

Kota Diipasar

PenaramaD Modal
Peoyeleng8ffaan lnveosi di Kota Derpasar

No
Kegiatatr PeiU€ndalisn Yog

dibutul*an
Media/Bentuk Sarana

Pengkomrmikasian
Penyedia tnformasi Penerima Inforaasi

Reftana Waktu
Pelaksaman

R€alisasi Waku
PelaksaDaa,r

Keterangan

d e I hb c
I Meningka*an sosialisasi LKPM dar

pergawasaD peornatltsn Dodal
Sosialiasi Penanarun
Modal

DPMPISP masyarakar I tahun I talun
E
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Lampiran 4.2

Fo.rD E

RENCANA DAN REAL1SASI ATAS PENGKOMTJNIKASIAN ATAS PENGENDALIAN YANG DI BANGTJN PEMDA

Nama Pemda
Tahun Peoilaian
Tuju&n Strategis
Urusan Pemerinlahatr

Peoerintah Kota Denpssar

Pelayanan Publik
Penanamao Modal

No
Kegiffi d PengeodaliEn Yang

dibutubkar
Media/Benruk Sarana

Pengliomunikasian
Penyedia lnformasi Penerima lnlbrmasi

RencarE Walitu
PelalGanaan

Realisasi Wattu
Pelaksanaan

Keterangan

a b c d I' h

I Terdapat standar pelayanan publik SOP Pelayanan Publik DPMPTSP mesvaralat I tahun I taht,n

Din^s

NIP. I
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Lampiran 5.1

Fotrn 9
RENCANA DAN REALISASI PEMANTAUAN ATAS KECIATAN PENCENDAL1AN INTERN YANG DIBUTUHKAN PEMDA

l'ahun Penilaian
strategis

Kd Daopass

Peoyel.rr8gn'r.n lnvcst si di Koa. Dcrys..
2023

Rencan Waktu
Pel.tsrrE n
Pcrndrra{an

Realis.si w8ktu
Pelatsaan

KeterdnganNo
Kegialan PerBedaliatr YsDg
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Lampiran 5.2

Form 9
R"ENCANA DAN REALTSASI PEMANTAUAN ATAS KEGIATAN PENCENDALIAN INTERN YANG DIBUTUHKAN PEMDA

'i
2024

Mottal dan PTSP
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Nama Pemda
Tahun Penilaian
Tujuan Str.tegis
Urusafl Pemerintshrn

Pelayanan Publik

No
Kcgi.r.n P.ngcn&lian Ysng

dib{$hkrn
B€nruUMdod€ Pqnafialran

Yadg DiperlukE
PenanSguflg Jawab

Pemantsuan

Rancsa Wator
Pclalsalaan
Pedrarfiuaa

Raalisasi waktu
Pelaksaan

Kelerangar

b f g

I Terdap6l standar f,elayanan publik Surv€y K€puasan
Ma3yarakat

Kcpala Dinas I tahun I Iahun
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Lampiran 6.2

PETICATATAN KEJADIAT{ RISIKO DAN PELAXSA'{AAN RTP

N P F

O Januai 2024
Modal dan PTSP

pasar

99803 1 ma

Y
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I Y

Nama P€mda
Tahun Pooilaian
Tujuan SFabgi8
Ultlsan P6meintahan

P€rnenntah Kota D€npasar
2023
Optmalnya Polayanan Publik
Brdano Penanarnan Modal

Keladaen Rbiko
Ket

Rgncana
Pelikaanttn

RTP

Re.li.a.i
Pelakaanean

RTP
KetNo

"Rlllko" yang
Torldonttfik..l

Kode
Ri6iko T.nggal

rE i.di Sebab Dampak

I Rlsiko Strategi6 Pomda

NIHILMasalah/Risrko Baru

Rl.iko Strateqb OPO

Ms6eleh/Risrko &ru NIHIL

Rlaako Oper.slon l OPO

Masalah/Rrsiko Baru NIHIL

R7P
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l{ama Psnda
Tahun P€nilaian
Tujuan Strabgig
Urusan Pdnorintahan

Perle r,ntSh Ke DorpaSar
m3
qin*'{a Psir€l€.Egardan lm,Btad d K& Do.paa.
Bir E Pds! Et rel

No
"Rl3iko" y.ng
Ioridondfte.l

Ko&
Rltllo O.mprk

RTPTanqg.l
bdedi 56bab

Ket
Rencana

PaLklanaan
RTP

Rarliraai
Pelakxnaan

RTP
Ket

Rblko StratBgia Pomda

Masalah/Risiko Batu NIHIL

I Ri3iko Straleak OPD

Masalah/Rls,ko 8aru NIHIL

Rlalko Oporallon.l OPD

Masalah/Risrko Baru NIHIL
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Lampiran 6.1

PETICATATAN K€JADIAI{ RISIKO DAN PELAIGA'{AAN RTP
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